
โครงการ  1.จัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการสถานศึกษา 
แผนงาน  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

R ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 

R ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย     

สนองจุดเน้น ศธ.    2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

      2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู ้สู ่สมรรถนะตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 

เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีจำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

      5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม

กรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

      5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การ

ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

       5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและ

เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

สนองนโยบาย สพฐ.  ๓. ด้านคุณภาพการศึกษา 

       ๓.๓ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย นำไปสู่การมีงานทำ มี

อาชีพ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 

       ๓.๕ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 

การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี "ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง" ปรับ

บทบาทของครูจาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ท่ีอำนวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครูสู่

วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

 

 

 

 



สนองกลยุทธ์ สพม. ข้อท่ี ๒ สร้างเสริมโอกาส และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา    

   ข้อท่ี ๓ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

    ข้อท่ี ๔ พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 

    ข้อท่ี ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

สนองกลยุทธ์ โรงเรียน ข้อท่ี ๒  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐาน เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

   ข้อท่ี ๓  ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ  

จุดเน้นโรงเรียน 1. สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติ

จริงและการช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง 

๑๕. โรงเรียนบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผล

การดำเนินงาน ภายใต้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาล 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

ฝ่ายงาน     บริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสุนิสา  เพ็ชรไพรวัลย์ นางสาวนาถยา ศิริทอง 

                                 และนางสาวณัฏฐธิดา แสงช่วง 

ลักษณะโครงการ  £ โครงการใหม่      þ โครงการต่อเน่ือง 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีการศึกษา 2566 

๑. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547  มาตรา ๑๙ (๒) และ

(4)  กำหนดเกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สถานศึกษามีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่เหมาะสามารถ จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา คืนครูสู่ห้องเรียน  เป็นการ
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึง ทรัพยากรทางการศึกษา  

จากข้อมูลพบว่าโรงเรียนชัยบุรีพิทยามีนักเรียน 1,033 คน แบ่งเป็นห้องเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษา
ขั้นพื้นฐานจำนวน 30 ห้องเรียน มีจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ๕๖ คน ด้วยเหตุนี ้การจัดสรร
อัตรากำลังจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการให้โรงเรียนชัยบุรีพิทยามีอัตรากำลังที่เพียงพอในการ



จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อเป็นไปตามเป้าหมายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้เกิดการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มีการจัดอัตรากำลัง ให้มีความเพียงพอ ตรงตามสาขา
วิชาเอก และมีความเหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตรงตามความถนัดและความ
สนใจได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ดังนั้นโครงการจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ในเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อให้กำลังคนเพียงพอเหมาะสมต่อการบรรลุภารกิจท่ี
มีความจำเป็นต่อโรงเรียนชัยบุรีพิทยา ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงข้ึน  
2. วัตถุประสงค์ 

2.1   เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.2   เพ่ือวิเคราะห์สภาพกำลังคนและสามารถระบุส่วนต่างด้านการต้องการกำลังคน 
2.๓   เพ่ือให้ครูเพียงพอ มีความรู้ความสามารถ และตรงสาขาวิชาเอก 

3. เป้าหมาย    
         3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ   

สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเพียงพอ ตรงตามสาขาวิชาเอก  
ร้อยละ ๑๐๐   

         3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  สถานศึกษามีการบริหารอัตรากำลัง ท่ีเพียงพอ ตรงตามสาขาวิชาเอก ในระดับดีเลิศ 

 

 

๔. กิจกรรม/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ/ค่าเป้าหมาย 
 

กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 

 
 

 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
 

• - สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีเพียงพอ ตรงตามสาขาวิชาเอก 

•  

• - สถานศึกษามีการบริหารอัตรากำลัง ท่ีเพียงพอ ตรงตาม
สาขาวิชาเอก 

ร้อยละ100 

ดีเลิศ 
1.2 สรรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน 

1.3 สรรหาวิทยากรพิเศษ 

   

 



๕. กิจกรรมและการดำเนินงาน 

ช่ือกิจกรรม 
การดำเนินงาน ปีการศึกษา 2566 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1.1 จัดทำแผน
อัตรากำลังเพ่ือการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ
สถานศึกษา 

 ü ü ü    ü ü ü   นางสาวสุนิสา  
เพ็ชรไพรวัลย์ 

1.2 สรรหาลูกจ้าง

ช่ัวคราว 

P P P P P P P P P P P P นางสาวนาถยา ศิริทอง 
นางสาวณัฏฐธิดา 
แสงช่วง 

 

 
6.  แผนปฏิบัติงาน (PDCA)   
   

ข้ันตอนการดำเนินงาน งานกิจกรรม ตัวบ่งช้ี 
Plan 1.ประชุมคณะครูในกลุ่มบริหารงานบุคคลเพ่ือวางแผน

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำกรอบการดำเนินโครงการ 
1 เสนอกิจกรรมแก่ผู้บริหารและขออนุมัติกิจกรรม 

รายงานการประชุม 

Do 1. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
3. ดำเนินงานตามข้ันตอน 

รายงานการประชุม 
 

Check สรุปติดตามประเมินผลกิจกรรม แบบสำรวจ 
Action รายงานผล แบบรายงานผล 

 
 
7. รายละเอียดกิจกรรมดำเนินการและงบประมาณท่ีใช้ 
รวมเงินท้ังหมด ๑,790,800 บาท 

• ท่ีมาของแหล่งเงิน   þเงินอุดหนุน   £  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  þ  เงินนอกงบประมาณ   
£ อ่ืน ๆ  ระบุ ........................................................ 

 
 
 
 
 
 



1.1  กิจกรรม จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
เงินงบประมาณ   10,000   บาท 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

รายการ 
ลักษณะรายจ่ายงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ตอบ 
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสถานศึกษา 

  ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ นางสาวสุนิสา 
 

รวม ๑๐,๐๐๐  
 

1.2  กิจกรรม สรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 
• เงินงบประมาณ   1780,800   บาท 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

รายการ 
ลักษณะรายจ่ายงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ตอบ 
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

1.2.1 สรรหาครูชาวต่างประเทศ - 667,800 - 667,800 นางสาวณัฏฐ
ธิดา                              

1.2.2 สรรหาครูท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาเฉพาะและสรร
หาวิทยากรพิเศษ 

- 667,800 - 667,800 นางสาวนาถยา   
 

1.2.3 สรรหาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา - 445,200 - 445,200 นางสาวนาถยา   
 

 - 1780,800    - 1780,800    นางสาวนาถยา   
นางสาวณัฏฐ
ธิดา                              

รวม 1780,800 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



8. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 

1.1 กิจกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
- จัดทำแฟ้ม หนังสือ สรุปรายงานผล 
การกำหนดตำแหน่ง สรรหา บรรจุแต่งต้ัง 
ด้านผลผลิต (Output) 
ร้อยละของครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ดำเนินการ 
ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
มีบุคลากรท่ีเพียงพอ 

- สอบถาม 
- รายงาน 

- แบบสอบถาม 
- แบบรายงาน 
 

1.2 กิจกรรม สรรหาลูกจ้างช่ัวคราว  
1.2.1กิจกรรม สรรหาครูชาวต่างประเทศ 
ด้านผลผลิต (output) 
๑) จำนวนครูในกลุ่มสาระท่ีขาดแคลนเพ่ิมข้ึน 
ด้านผลลัพธ์ (outcome) 
1. การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพข้ึน ผลสัมฤทธ์ิ
เพ่ิมข้ึน 
2. ความพึงพอใจในการบริการและการดำเนินงาน
ในแต่ละกลุ่มงาน 

- ตรวจสอบข้อมูล 
 
- รายงานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูลครู 
- จำนวนคาบสอน 
-  แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิ   
ทางการเรียน 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 

1.2.2 กิจกรรมสรรหาครูท่ีมีความเช่ียวชาญใน
สาขาเฉพาะ และสรรหาวิทยากรพิเศษ 
ด้านผลผลิต (Output) 
วิทยากรพิเศษ ในสาขาวิชาเฉพาะ  
ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเฉพาะ 

- ตรวจสอบข้อมูล 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูลครู 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 

1.2.3 กิจกรรม สรรหาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 
 ด้านผลผลิต (output) 
1. บุคลากรสนับสนุนในกลุ่มงาน  
ด้านผลลัพธ์ (outcome) 
1. การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตรวจสอบข้อมูล 
 
- สอบถาม 

- แบบบันทึกข้อมูลบุคลากร 
 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

๙.๑  สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร
กำลังคน ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับความจำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ เป็นปัจจุบันและเตรียม
ความพร้อมสำหรับอนาคต 

 ๙.๒  ครูเพียงพอ มีความรู้ความสามารถ และตรงสาขาวิชาเอก 



 

ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้เสนอโครงการ ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้เสนอโครงการ 

         (นางสาวสุนิสา  เพ็ชรไพรวัลย์)          (นางสาวนาถยา ศิริทอง) 

              ตำแหน่ง  ครู คศ.2                     ตำแหน่ง ครู  

  

   

ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้เสนอโครงการ ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้เสนอโครงการ 

      (นางสาวณัฏฐธิดา แสงช่วง)         (นางปาริชาติ  แจวศิริ) 

          ตำแหน่ง ตำแหน่ง ครู   ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

  

  

ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้เห็นชอบกิจกรรม ลงช่ือ ……………………………....….. ผู้เห็นชอบกิจกรรม 

          (นายราษฎร์ธานี  กิมเสาร์)             (นายสมยศ แซ่ว้อง) 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ตำแหน่ง หัวหน้างานนโยบายและแผน 

 

 

 

        ลงช่ือ ……………………………..…….. ผู้อนุมัติกิจกรรม 

                                                       (นายพิมล รัตนพันธ์) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยบุรีพิทยา 

 


