
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงและการทุจริต 

ประพฤติมิชอบประจ าปี ๒๕๖๖ 

โรงเรียนชัยบุรีพทิยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 



คํานํา 

 

 โรงเรียนชัยบุรีพิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Organizationsof the 

Tread way Commission ) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการรแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญ และพบบ่อย นอกจากน้ียังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของสถานศึกษาอีกด้วย 

 

โรงเรียนชัยบรุีพิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

คํานํา           หน้า 

สารบัญ 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 
 ๑. หลักการและเหตุผล        ๔ 
 ๒. วัตถุประสงค์         ๖ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๗ 
     (Risk Assessment for Conflict of interest) 
 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๙ 
     (Risk Assessment for Conflict of interest) 
     โรงเรียนชัยบุรีพิทยา        ๑๓ 
 ๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 
คณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      ๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 

บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ                   
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวมและ
ทำประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น  ๆ ตลอดจนโอกาส                
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนชัยบุรีพิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเก ิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO                         
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย                                      
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่                   
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 

 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S ) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ                                   
พันธกิจพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกล
ยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

 ๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล                 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/



กระบวนการเทคโนโลยีหรือกระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูล  ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
ความเป็นอีกความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุม
และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัย ๒ ปัจจัยคือ 

 ๑.) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณธรรมของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง                   
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

 ๒.) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที ่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที ่ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้น อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์
อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปแบบตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการรัฐวิสากิจและบริษัทจํากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดย มิชอบส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น หลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการ
กระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ 

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท ำให้เกิด                 
ความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 



และผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์
หรือภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

 การวิการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี ่ยง ในด้านต่าง ๆ            
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COS (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนชัยบุรีพิทยา                        
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนชัยบุรีพิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

 ๒. การปฏิการปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที ่ทำให้ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัต ิราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐไม่ใ ห้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Inerest)                
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง
ต่าง ๆ เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี ่ยง                   
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรง ของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพนันนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)                         
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 ในการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง  (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

 ซึ ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น (Risk Profile) แบ่งพื ้นที ่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant)                     
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดแลประเมินซ้ำ            

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตราการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔ – ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตราการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 
 

ต่ำ (Low) 
 

๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนชัยบุรีพิทยา 

 โรงเรียนชัยบุรีพิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้ 

 ๑.) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - กระบวนงานที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้เง ินและมีช่องทางที ่จะทำผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง                       
และพวกพ้อง 

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมี
การเพ่ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

 ๒.) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - การรับ - จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื ้อจัดจ้างและการจ้างบริการ -การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนด
คุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจะซื้อจะจ้าง 

  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การจะทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

  - การเบิกค่าตอบแทน 

  - การใช้รถราชการ 

  - ฯลฯ 

  



๓.) ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากพี่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๔.) แนวทาง การป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 (๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนชัยบุรีพิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา 
  - เปิดเพลงค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูหรือบุคลากร 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับครูหรือบุคลากร 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
 (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติการณ์ท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารภสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๕ คะแนน) 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๕ คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ ๒ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ ๑ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

 

 



 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนชัย
บุรีพิทยาประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง มาตราการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
              เสี่ยงสูงมาก   
             (Extreme) 

 

จำเป็นต้องเร่งรัดความเสี่ยง   
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- 

               
                 เสี่ยงสูง (High) 

 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความ
เส ี ่ ยงและม ีมาตราการลด
ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

            ปานกลาง  
              (Medium) 

 

ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตราการควบคุมความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน ์
- การเบิกจ่ายงบประมาณ ที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

               ต่ำ (Low) 
 

- - 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนชัยบุรีพิทยา ประจำปีพ.ศ. ๒๕๖๖ 

 โรงเรียนชัยบุรีพิทยากำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน ๔ ประเด็นหลักดังนี้ 

 ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 ๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 ๔. ฉันเพื่อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ที่เกิดเหตุการณ์  
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบและปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์  ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ ( Impact) ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่ า
ก่อให้เกิดระดับของ ความเสี่ยงในระดับใดในแต่ละกลุ่มเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 



ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ ๑ ๕ ๕ ๓ 
๒ การใช้อำนาจที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ ๕ ๕ ๓ 
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม 

ระเบียบ 
๒ ๔ ๘ ๒ 

๔ การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

๓ ๔ ๑๒ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ 

 

 ผลการจัดการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๓.๑ ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจ      
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 

 ๒. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้มีการปรับปรุงแก้ไขหรือมีการก ำหนด
มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 

 ๓. เป็นฐานข้อมูลและองความรู้สำหรับการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น
และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพและมุ่งสู่องค์กรปลอดจากการ
ทุจริต 

          ๓.๒ ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมทุกกลุ่มงานที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้บางงานยังมี
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรมโครงการ 

 ๒. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขที่
ล่าช้า ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 

 ๓.๓ แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑.นําประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาจัดท ำแผน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนชัยบุรีพิทยา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 ๒. นําประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาปรับปรุงแก้ไข
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยเพิ่มข้อมูลการเบียดบังเวลาราชการการจัดซื้อจัดดจ้าง
การใช้วัสดุอุปกรณ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคู่มือและครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องมากข้ึน 

 ๓. กำหนดมาตรการหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้นในรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆรวมถึงกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนชัยบุรีพิทยาเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของหน่วยงานในด้านความโปร่งใสตรวจสอบได้และปลอดจากการทุจริต 



 ๔. เร่งดำเนินการจัดประชุมให้ความรู ้เพื ่อให้เจ้าหน้าที่บุคลากรทราบในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
หลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการป้องกันและปรับปรามการ ทุจริตกับการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 ๕. สร้างความตระหนักและส่งเสริมการสร้างจิตรสํานึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้บุคลากร                 
ไม่โกงต่อต้านการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


